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Procedura interna
privind monitorizarea implementarii activitatilor
ID: POSDRU/168/6.1/G/144050

“Bunistare pentru persoane vulnerabile prin structuri de economie sociala”

Scopul acestei proceduri interne este de a stabili modalitatea de monitorizare a
implementarii activitatilor in cadrul proiectului ID: POSDRU/168/6.1/G/14405 - “Bunastare pentru
persoane vulnerabile prin structuri de economie sociald”, in vederea atingerii obiectivelor si
rezultatelor anticipate.

Conform POSDRU 2007-2013 - Manualului Beneficiarului, monitorizarea reprezinta analiza
periodica a resurselor, activitatilor si rezultatelor proiectului, bazata pe un sistem coerent de
culegere de informatii (rapoarte, analize si indicatori). Procesul de monitorizare permite
identificarea problemelor potentiale inainte de aparitia acestora sau imediat dupa aparitie si

asigurarea masurilor de corectie potrivite.

Instrumentele de monitorizare folosite in cadrul proiectului sunt:

1. Calendarul de implementare si monitorizare a activitatilor - intocmirea unui program lunar
cu activitatile si evenimentele din proiect si urmarirea desfasurarii acestora;

2. Diagrame de implementare;

3. Organizarea si desfasurarea sedintelor de proiect — in cadrul fiecarei sedinte se intocmeste
0 minuta cu subiectele discutate, hotararile adoptate si repartizarea sarcinilor si
responsabilitatilor pentru realizarea acestor hotarari;

4. Vizite de monitorizare a desfasurarii activitatilor in cadrul SES-urilor;

5. Monitorizarea activitatilor grupurilor tinta;

6. Telefoane de monitorizare/informare;

7. Raportarea activitatilor — pregatirea rapoartelor privind implementarea activitatilor:

- Rapoarte de activitate;
- Fise stadiu de implementare;
- Rapoarte de risc;
8. Analiza livrabilelor solicitate expertilor din proiect.

Monitorizarea in cadrul Activitatii A1. Managementul proiectului

Lunar managerul de proiect, sprijinit de asistentul managerului de proiect actualizeaza si
transmite membrilor echipei de management si membrilor echipei de implementare calendarul cu
desfasurarea activitatilor si evenimentelor in luna respectiva, cu mentionarea persoanelor
participante si/sau responsabile.

La sedintele lunare cu membrii echipei de management si membrii echipei de
implementare se prezinta fisa privind stadiul implementarii activitatilor. Se analizeaza masura in
care s-a respectat graficul de desfasurare a activitatilor, daca exista intarzieri sau nu, masura in
care acestea afecteaza desfasurarea altor activitati, etc. Se analizeaza gradul de indeplinire a
indicatorilor asumati prin proiect. In urma acestor analize se actualizeaza graficul activitatilor, se
stabilesc masuri si responsabilitati. Toate acestea se consemneaza intr-o minuta a sedintei.
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Fiecare membru al echipei de management intocmeste lunar o diagrama personalizata a
activitatilor pe care urmeaza sa le desfasoare, conform responsabilitatilor din fisa postului, care va
fi detaliata in fisa de implementare personalizata. Acestea constituie baza pentru intocmirea
raportului lunar de activitate al expertilor.

Tot in cadrul A1, managerul proiectului si responsabilul financiar raspund de urmarirea
realizarii bugetului proiectului asa cum a fost aprobat. Lunar se actualizeaza proiectiile de cash-
flow pentru perioadele urmatoare. Totodata se va intocmi un plan de achizitii si se va urmari stadiul
realizarii acestuia corelat cu realizarea bugetului proiectului.

Periodic, conform planului de implementare, vor fi elaborate documentele pentru
monitorizarea proiectului solicitate de OIRPOSDRU, pe baza rapoartelor si documentelor intocmite
de catre expertii din proiect.

Monitorizarea in cadrul Activitatii A2. Activitati integrate dedicate persoanelor vulnerabile,
managerilor si specialistilor din cadrul celor doua structuri de economie sociala

In cadrul acestei activitati fiecare expert consilier va intocmi un grafic al desfasurarii
activitatilor de consiliere personalizat, cu programul activitatilor dedicate grupurilor tinta.
Responsabilul Implementare Procese urmareste ca aceste activitati sa se desfasoare conform
planificarii, iar fiecare sedinta de consiliere sa fie documentata corespunzator de catre expertul
consilier.

Dupa finalizarea achizitiilor, se va intocmi un grafic de desfasurare a cursurilor de formare
si calificare, cu mentionarea periaodei de desfasurare, a locatiilor si a participantilor la respectivele
cursuri. Responsabilul Implementare Procese monitorizeaza si documenteaza participarea
grupurilor tinta la aceste cursuri conform planificarii.

Monitorizarea in cadrul Activitatii A3. Infiintarea si dezvoltarea durabila a doua structuri de
economie sociala

In cadrul acestei activitati se va monitoriza stadiul activitatilor legate de infiintare si avizare.
Managerul de proiect, Asistentul managerului de proiect, Responsabilul financiar si Expertul
achizitii vor efectua vizite periodice de monitorizare la sediul celor doua SES pentru a documenta
modul de realizare si stadiul realizarii amenajarilor si achizitiilor de echipamente.

Dupa obtinerea tuturor avizelor, in momentul in care cele doua SES-uri vor fi complet
operationale, Responsabilul financiar va monitoriza activitatea economica a celor doua SES-uri.
Lunar va solicita si va analiza copii dupa toate documentele SES-urilor. Va solicita managerilor
celor 2 SES-uri proiectii economice (vanzare produse, respectiv furnizare de servicii) si proiectii de
cash-flow, care vor fi actualizate permanent. Lunar va solicita si va analiza balantele de verificare.

Acesata procedura poate fi actualizata in functie de necesitatile rezultate din
implementarea proiectului.

Elaborat:
Asistent manager Consilier juridic Responsabil
implementare procese
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